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MODULO 1. De la academia a la innovacidn
* Sesidn 1: Innovar en biotech: Salida profesional.
e Sesidn 2: Start ups, una via para la innovacidn.
MODULO 2. Innovacién de frontera: Tendencias
* Sesidn 3: Innovacidon de frontera en biotecnologia.
« Sesidn 4: Busqueda de tendencias.
MODULO 3. Detectar necesidades, disefiar ideas
e Sesion 5: Necesidades no cubiertas e ideas de negocio.
e Sesidn 6: Caracterizar la oportunidad.
MODULO 4. La innovacidén a través de una start up
* Sesidon 7: Aprendiendo a crear una propuesta de valor.
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La generacién de conocimiento en la academia mediante la
investigacién cientifica es la base del progreso de la sociedad. No
obstante, esta investigacion per se no es suficiente para impulsar el
desarrollo, es necesario una aplicacién de los nuevos conocimientos
para la resolucién de problemas concretos, es decir, un proceso de
innovacion.

La formacidn universitaria de los alumnos del drea biotech se
orienta casi en exclusiva a la academia y a la generacién de nuevo
conocimiento, dejando de lado la innovacién.

Por ello, en este mddulo se explora la innovacién como salida
profesional valida y valiosa del dmbito biotech. Asimismo, se
mostrard una vision general sobre la principal herramienta para
vehiculizar la innovacién hacia el mercado, el emprendimiento.

El mdédulo busca generar un cambio en la mentalidad de los
alumnos, de una concepcidon académica e investigadora a una
perspectiva innovadora, de la generacién de conocimiento a su
aplicacién.
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Sesion 1(1,5h)

Innovar en biotech: salida profesional.
¢Qué entendemos por innovar en biotecnologia?

iQué define a un innovador? ¢ Qué habilidades

desarrolla? ¢ Cudles son los limites?

Descanso (10 min)

Sesion 2 (1,5h)

Start ups, una via para la innovacidn.

¢Qué son las start ups? ¢Qué papel ocupan dentro
del proceso innovador? ¢Cémo funcionan? ¢Qué

estructuras de apoyo existen para su desarrollo?
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DESCRIPCION DE LA SESION

En esta sesidon se abordard la innovacién no solo como
actividad, si no como salida profesional en el drea
biotech. Para ello se abogard por un cambio de mindset,
que permita al alumno transitar de la generacién del
conocimiento a su aplicacién a través de la innovacidn.

Todo ello, desde la experiencia de un profesional de la
biotecnologia que eligié el emprendimiento tras un
periodo en la academia.

DOCENTE
Sergio Madero. Innovation Manager en
Wayra

Bidlogo con experiencia en emprendimiento en el dmbito
de las ciencias bioldgicas, actualmente dedicado
profesionalmente a la innovacidn.

DIGITAL INNOVATION
HUB NAVARRA

Metodologia de la sesidn.

El docente abordard conceptos en torno a la
innovacion mediante el hilo conductor de su propia
experiencia, involucrando a los alumnos en el
aprendizaje mediante debates y lluvias de ideas
alrededor de ideas preconcebidas sobre innovacidn
en biotecnologia. Se podrdn utilizar también
herramientas interactivas como cuestionarios online
en directo para favorecer la participaciéon de los
alumnos.

Contenidos de la sesidn.

* Innovacidén en biotech ¢Qué implica?

e De la academia a la innovacidn: caracteristicas
del innovador, limites y recorrido profesional.

* Desarrollo de habilidades profesionales durante
el proceso de innovacidn.

 Ejemplos practicos de innovacién en biotech y
experiencia profesional del docente en
innovacion.
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DESCRIPCION DE LA SESION

La sesidn tratard sobre el emprendimiento mediante start
ups como una via para canalizar la innovacién. Se
mostrardn conceptos bdsicos sobre start ups dentro del
proceso de innovacidn, con énfasis en las especialidades
del dmbito biotech.

Se partird en todo momento desde la perspectiva del
emprendimiento como herramienta de apoyo a |la
innovacién, no como objetivo.

DOCENTE
Pilar Gil, Co-CEO y Directora de MASID

Experta en el acompafiomiento de compafiias tipo start up
del dmbito biotech. Anteriormente ha desempefiado
cargos directivos en el Parque Cientifico de Madrid y el
Parc Cientific de Barcelona.

EUROPEAN
DIGITAL INNOVATION
HUB NAVARRA

ﬂ

Metodologia de la sesidn.

Se trata de la sesién con mayor carga tedrica, por lo
que se empleard la charla magistral, junto con el
suministro de bibliografia a los alumnos. No
obstante, se buscard el uso de casos prdacticos para
“aterrizar” la teoria, facilitando la comprensién vy
seguimiento por el alumno.

Se podran utilizar herramientas interactivas como
cuestionarios online sobre concepciones previas en
torno al mundo de las start up.

Contenidos de la sesidn.

* Conceptos bdsicos sobre start ups biotech:
* Papel en el marco del proceso de innovacidn.
* Naturaleza, ownership y funcionamiento.
* Fases de desarrollo.

 Ecosistema de apoyo al emprendimiento en
biotech:

* Apoyo metodolégico 'y de desarrollo
(bioincubadoras, aceleradoras, parques
cientificos).

* Oportunidades de financiacién.
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Hoy en dia, desde el dmbito de las estrategias politicas se hace
hincapié en potenciar la “ciencia de frontera”, aquella cuyos
resultados suponen un avance muy significativo. Estas disrupciones
tecnoldégicas estdn impactando de forma directa en las tendencias
de innovacién en el mundo biotech: terapias avanzadas, vectores
virales, biomarcadores diagndsticos, monitorizacién continua, [A
aplicada a datos sanitarios para la deteccién de enfermedades,
etfc.

A través de dos sesiones, se explorardn las principales tendencias
de desarrollo de innovaciones y nuevas empresas en biotecnologia,
contando como complemento con el testimonio de emprendedores
que participan en esta innovacién de frontera. Los alumnos
aprenderdn metodologias para identificar las nuevas tendencias
que marcardn la innovacién en biotech.

Impulsado por: Financiado por:

AW,
£.5 Co-funded by g.'"
seE0 the European Union

“This project has received funding from the European Union’s Digital Programme under the grant agreement No 101083411. Views and opinions

European
Digital Innovation

i alp
Gobierno % Nafarroako
Hubs Network

de Navarra Gobernua

expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union (DGCNECT). Neither the European Union

nor the granting authority can be held responsible for them.”

Sesién 3 (1,5h)

Innovacidn de frontera en biotecnologia.
¢Cudles son las principales tendencias de innovacidn
en biotech y biologia sintética? ¢Hacia donde se
dirigen la financiacién y las estrategias de inversiéon?

Descanso (10 min)

Sesion 4 (1,5h)

Busqueda de tendencias.

¢Qué genera la creacidén y evolucidn de tendencias
en biotech? ¢{Qué agentes influyen en su desarrollo?
iComo podemos identificarlas haciendo wuso de
informacidn publica? SRR
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DESCRIPCION DE LA SESION

Las novedades en investigacién bdasica en biotecnologia, y
concretamente en biologia sintética, estdn permitiendo el
desarrollo de innovaciones disruptivas como, por ejemplo,
aquellas relacionadas con la Medicina Personalizada
(biomarcadores, terapias avanzadas, medicina predictiva,
etc.).

Se analizardn las principales tendencias del mercado
inversor en empresas innovadoras de biotecnologia vy
biologia sintética, mostrando ejemplos reales de start ups
del sector.

DOCENTES

Blanca Caballero, CEO y confundadora de
Nanological.

Bosco Emparanza, CEO y cofundador de MOA
foodtech.

Santiago Lozano, Tech Transfer Ventures Funds
Manager en Clave Capital.

DIGITAL INNOVATION
HUB NAVARRA

Metodologia de la sesion.

Se empleardn ejemplos y casos reales de empresas
del sector como acompafiamiento al discurso del
docente, para facilitar la compresién de los alumnos
de como la investigacién de frontera se refleja en las
tendencias de innovacién. Esta metodologia se verd
reforzada con la participaciéon y el testimonio de
emprendedores de compafiias start up de este
segmento.

Contenidos de la sesidn.

* Tendencias en materia de biotecnologia y biologia
sintética.
* Tecnologias digitales y ciencia de datos aplicadas

a la biotecnologia: generadores de tendencias y
ventana de oportunidad.

* Evolucién de las tematicas atractivas para los
inversores durante los préximos afios.

 Casos reales de start ups en biologia sintética
(testimonio de emprendedores).
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DESCRIPCION DE LA SESION Metodologia de la sesion.

A lo largo de la sesién se ensefiard a los alumnos a

. c. . . -, . Se empleardn presentaciones para acompafiar la
identificar tendencias de innovacidn en el sector biotech.

explicacién del docente, utilizando de forma
practica bases de datos y ofros recursos de
informacién para mostrar a los alumnos estrategias
para identificar por su cuenta las tendencias en
innovacidn del sector biotecnoldgico.

Partiendo de un estudio sobre cuales son los elementos
que marcan a medio-largo plazo las tendencias en toda la
cadena de valor del sector biotecnoldgico, se abordardn
las estrategias y recursos de libre acceso para identificar
las tendencias en innovacidn existentes en cada momento.

DOCENTE Contenidos de la sesidn.

Pendiente contfirmacion.  Elementos condicionantes y definidores de las

tendencias en biotech.

* Agentes clave en la definicién de tendencias de
innovacidon en biotech.

* Bases de datos, fuentes de informacién vy
estrategias para la identificaciéon de tendencias
del sector.




El primer paso del proceso innovador es la deteccién de
necesidades no cubiertas que puedan ser abordadas mediante la
innovacidon sobre el conocimiento existente, es decir con la
generacion de ideas de negocio innovadoras.

En este mddulo los alumnos comprenderdn el concepto de
necesidad no cubierta, no solo como un nicho de mercado sin
ninguna solucidn disponible, si no también como dreas que cuentan
con soluciones que, a pesar de su eficacia, presentan carencias y
pueden ser mejoradas mediante la innovacidon en productos,
procesos o servicios.

Asimismo, se tratardn la naturaleza y disefio de ideas de negocio
viables, mostrando la importancia de la caracterizaciéon de la
oportunidad (andlisis de competencia, tamafio del mercado, etc.).
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Sesion 5 (1,5h)

Necesidades no cubiertas e ideas de negocio.
¢Qué es una necesidad no cubierta? ¢{Queremos crear
una solucién disruptiva o mejorar otras ya existentes?
iComo podemos llegar a una idea de negocio a partir
de una necesidad identificada?

Descanso (10 min)

Sesion 6 (1,5h)

Caracterizar la oportunidad.

iExisten otfras soluciones que aborden la misma
necesidad? ¢Contra quien vamos a innovar? ¢En qué se
diferencian de mi idea? ¢Cudl es el tamafio del =
mercado potencial? =
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DESCRIPCION DE LA SESION

Los alumnos comprenderdn la dindmica detrds de la
identificacion de necesidades e ideas de negocio,
aprendiendo a identificarlas en su entorno diario.

En el dmbito de las necesidades no cubiertas, se mostraréd
como las mismas pueden adoptar muchas formas,
pudiendo darse incluso en dreas con soluciones ya
existentes, pero con margen de mejora en diferentes
aspectos.

DOCENTE
Pablo Fernandez. CEO en Polimerbio.

Tras un periodo en consultoria e industria farmacéutica,
actualmente es Consejero Delegado en Polimerbio, start
up dedicada a la creacién y desarrollo de productos
sanitarios mediante polimeros biodegradables.

DIGITAL INNOVATION
HUB NAVARRA

Metodologia de la sesion.

Tras una primera parte tedrica de la sesién mediante
presentaciones PPT, se abordardn diferentes
ejemplos sobre necesidades y posibles ideas de
negocio en el sector, favoreciendo la asimilacién de
conceptos.

A su vez, se empleardn dindmicas grupales de disefio
de ideas de negocio donde los alumnos
comprenderdn el proceso de creacidn de una idea.

Contenidos de la sesidn.

* Necesidades no cubiertas mas alld de areas
huérfanas de soluciones: concepto y ejemplos
practicos.

* |Ideas de negocio en el sector biotech: {Qué son?
¢Cdémo puedo identificarlas en mi dia a dia?

* Alineamiento entre la idea de negocio y las
necesidades del mercado.
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DESCRIPCION DE LA SESION

Sobre la base de los contenidos trabajados en la sesién
anterior, se abordardn los pasos necesario para
caracterizar el tamafio de la oportunidad que supone el
desarrollo de una idea de negocio.

Se abordardn conceptos como el andlisis del mercado, el
estudio de la competencia y su importancia en el proceso
de desarrollo de ideas, la validaciéon de la propuesta de
valor con expertos, etfc.

Se hard especial hincapié en la importancia de identificar
a la competencia y de diferenciar la idea propia de las
soluciones preexistentes.

DOCENTE
Pablo Fernandez. CEO en Polimerbio.

Tras un periodo en consultoria e industria farmacéutica,
actualmente es Consejero Delegado en Polimerbio, start
up dedicada a la creacién y desarrollo de productos
sanitarios mediante polimeros biodegradables.

DIGITAL INNOVATION
HUB NAVARRA

Metodologia de la sesidn.

El docente abordard, en la primera mitad de la
sesiéon y de forma tedrica, la importancia de
identificar a la competencia y definir el tamafio del
mercado.

En la segunda mitad de la sesién, el docente
compartird ejemplos reales de andlisis de la
competencia, estudio del tamafio del mercado y
validacién de ideas de negocio, todo ello
encaminado a diferenciar la propuesta de valor

propia.

Contenidos de la sesidn.

« Competencia: importancia y caracterizacidn.

« El  mercado: naturaleza, caracterizacién vy
dimensionamiento.

« Diferenciacidn y ajuste de la propuesta de valor.
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Una vez identificada y evaluada la necesidad no cubierta, disefiada Sesién 7 (3h)

la idea de negocio y estudiado el tamafio de la oportunidad, el

proceso innovador puede continuar a través de la creacién de una Aprendiendo a crear una propuesta de valor.
start up que permita el desarrollo comercial de la idea. En esta ¢Qué es una propuesta de valor? ¢Y un modelo de
etapa son esenciales 2 elementos, la propuesta de valor y el negocio?

modelo de negocio. ¢Qué elementos los componen? (Cdémo puedo

, , disefiar una propuesta de valor?
En este mdédulo se presentardn los fundamentos de los conceptos

“propuesta de valor” y “modelo de negocio”, con ejemplos prdcticos
aplicados al é4rea de la biotecnologia. A su vez, se estudiardn Descanso intermedio (10 min)
modelos predefinidos para el disefio de propuestas de valor vy
modelos de negocio, como el modelo Canvas, a través de una
dindmica en la que los alumnos deberdn realizar de forma
9
colaborativa el “value proposition Canvas” de una idea de negocio
prop g

con base real.
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DESCRIPCION DE LA SESION

Se abordardn los conceptos tedricos bdsicos sobre
propuesta de valor y modelo de negocio, con énfasis
especial en el dmbito biotech mediante el uso de
ejemplos reales.

A su vez se analizardn los modelos predefinidos para
trasladar las ideas a propuestas de valor y modelos de
negocio, como el modelo Canvas.

Posteriormente, se desarrollard una dindmica de grupo en
torno al modelo Canvas en la que los alumnos disefiaran
conjuntamente un “value proposition Canvas” a partir de
una idea de negocio real, comparando el resultado con la
propuesta de valor desarrollada por la empresa
propietaria.

DOCENTE
Nuria Diaz Argelich. Consultora en
Biolnnova Consulting

Tras una etapa inicial en la academia durante la
realizaciéon de un doctorado, trabajé en la industria
farmacéutica (Reig Jofre) antes de iniciar su carrera
profesional en consultoria en sector pharma - biotech.

DIGITAL INNOVATION
HUB NAVARRA

Metodologia de la sesion.

Se utilizardn presentaciones PPT y materiales
bibliogrdficos para el abordaje de los fundamentes
tedricos bdsicos en torno a las propuestas de valor y
los modelos de negocio.

Se realizard una dindmica conjunta de disefio de una
propuesta de valor siguiendo el modelo Canvas. Para
ello, de forma colaborativa, los alumnos trabajarédn a
partir de una idea de negocio real, para finalmente
comparar el resultado con la propuesta utilizada por
la empresa propietaria.

Contenidos de la sesidn.

 Fundamentos bdsicos de la propuesta de valor y el
modelo de negocio en start ups del drea biotech.

* Modelos tipo para el disefio de propuestas de
valor y modelos de negocio.

* Dindmica y caso prdactico de construccidn de un
1 e g e n . .
value proposition Canvas” a partir de una idea de
negocio real.
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